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/Ustawa o dzialalnosci leczniczej z dnia 15 kwietnia 2011 r z pozn.zmianami/



ANALIZA SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ ZA 2023R.

I. CZESC MERYTORYCZNA.

Samodzielny Publiczny Osrodek Zdrowia w Zelgnie powstal z przeksztatcenia
Publicznego Osrodka Zdrowia w Samodzielny Publiczny O$rodek Zdrowia na podstawie Uchwaty
1/10/98 Rady Gminy Chetmza z dnia 28 pazdziernika 1998tr.

Placowka prowadzi dziatalnos¢ medyczng w budynku potozonym w miejscowosci
Zelgno pod numerem 24A. Pomieszczenia przeznaczone pod dziatalno$¢ medyczng zajmujg
powierzchni¢ 425,1 m?. Budynek oraz wyposazenie poszczegdlnych gabinetow organ zalozycielski
przekazal w uzyczenie dnia 04.01.1999 r.
W budynku znajduja si¢ nastepujace komorki organizacyjne :
- gabinet lekarza POZ,
- gabinet lekarza pediatry,
- gabinet zabiegowy,
- gabinet szczepien,
-gabinet pielegniarki srodowiskowo — rodzinnej,
- gabinet potoznej srodowiskowo — rodzinnej,
- gabinet medycyny szkolnej,
- gabinet stomatologiczny,
- gabinet rehabilitacji / fizjoterapiil.

Podstawowym zakresem dzialalnosci jest udzielanie §wiadczen zdrowotnych
uprawnionym w ramach ubezpieczenia zdrowotnego, na podstawie zawartych uméw z Narodowym
Funduszem Zdrowia, ktory jest jedynym dysponentem §rodkow publicznych przeznaczonych na ten
cel. Jest on glownym Zrodtem finansowania §wiadczen zdrowotnych 1 organem okreslajacym normy
1 zasady realizacji $wiadczen zdrowotnych.

Do podstawowych zadan Osrodka nalezy :
- prognozowanie i organizowanie dziatalno$ci profilaktyczno — leczniczej
- udzielanie indywidualnych porad i konsultacji leczniczych
- organizowanie i prowadzenie o§wiaty zdrowotnej w reprezentowanej  specjalnosci
- wnioskowanie w sprawach zaopatrzenia w $rodki pomocnicze i przedmioty ortopedyczne
- orzekanie i opiniowanie o stanie zdrowia i czasowej niezdolno$ci do pracy
- realizacja programow promocji zdrowia
- wspodltdzialanie z innymi jednostkami organizacyjnymi stluzby zdrowia, szkotami,zaktadami pracy,
organizacjami pozarzadowymi
- prowadzenie statystyki i informacji medycznej.
Placéwka $wiadczy ustugi medyczne w zakresie :
- podstawowej opieki zdrowotnej,
- stomatologii,
- rehabilitaciji,
- programow profilaktycznych i promocji zdrowia
- opieki koordynowane;j.
Podstawowa Opieka Zdrowotna realizuje ustugi medyczne w zakresie kompetencji lekarza
podstawowej opieki zdrowotnej — swiadczenia lekarza internisty i lekarza pediatry w miejscu
udzielania $wiadczen 1 wizyt w miejscu pobytu pacjenta tzw wizyt domowych.



Warunkiem udzielenia $wiadczenia jest ztozenie przez pacjenta deklaracji POZ, z wylaczeniem
przypadkow naglych.
Podstawowa Opieka Zdrowotna obejmuje rowniez $§wiadczenia realizowane przez pielggniarke
srodowiskowo — rodzinng, ktore odbywaja si¢ w miejscu zamieszkania pacjenta oraz w siedzibie
placowki:
- gabinecie zabiegowym,
- w gabinecie pielegniarki sSrodowiskowo — rodzinnej,
- punkcie szczepien.
Nastepnym zakresem §wiadczen udzielanych w ramach POZ sg ustugi potoznej srodowiskowo —
rodzinnej.
Realizacja ustug odbywa si¢ w trybie wizyt domowych oraz w siedzibie placowki.
Swiadczenia ustug w ramach medycyny szkolnej realizowane sa przez higienistke szkolna
srodowiska nauczania i wychowania bezposrednio w gabinecie zlokalizowanym w Szkole
Podstawowej w Zelgnie.
Zakres ustug POZ obejmuje porady :
- lekarzy — w placowce i miejscu zamieszkania pacjenta,
- pielegniarki srodowiskowo rodzinnej — pielggnacyjne,lecznicze,rehabilitacyj-

ne, profilaktyczne,diagnostyczne,

szczepienia,
- potoznej srodowiskowo — rodzinnej — pielegnacyjne, profilaktyczne,
- higienistki szkolnej — badania bilansowe, przesiewowe, profilaktyczne,

$wiadczenia dla uczniow z problemami szkolnymi

W roku 2023 do placéwki przypisanych byto 3575 pacjentéw. Podzial wiekowy przedstawia si¢
nastepujaco :

Lp Rodzaj Swiadczenia,przedzialy wiekowe Ilo$¢ zadeklarowanych pacjentow
1 Lekarz
-0-6 270
-7-19 558
-20-39 905
-40 - 65 1234
- 66 -75 404
Pow. 75 1.2 204
2 Piel¢gniarka
Pow 65 1.7 609
-7-65 2696
-0-6 271
Polozna 1740
Higienistka szkolna 250




W ramach $wiadczen gabinetu lekarza POZ w 2023r udzielono 17.287 porad, w tym 57 wizyt
domowych,1972 e-porady. 4822 porad udzielono dzieciom i mtodziezy do 18 r zw tym , 504
e -porad, 4744 porad osobom w wieku 65 lat i wigcej, 50 wizyt domowych, 325 e-porad,
9202 porad kobietom bez wzgledu na wiek 33 wizyty domowe , 1194 e-porad.

W roku 2023 wykonano 264 szczepienia przeciw grypie i 50 szczepien przeciwko HPV.

W roku 2023 w ramach Podstawowej Opieki Zdrowotnej przystapilismy do opieki koordynowane;j
w zakresie kardiologii.

Stomatologia realizuje ustugi z zakresu ,,§wiadczen ogdlnostomatologicznych”

i ,,$wiadczen ogolnostomatologicznych dla dzieci i mtodziezy do 18 r 2. Swiadczenia realizowane
byly w gabinecie w Zelgnie .

W roku 2023w gabinecie w Zelgnie wykonano 7125 ustug, w tym 3407 ustug 240 dzieciom i
mtodziezy do 18 r z, 3718 ustug 540 osobom w wieku 65 lat 1 wigcej .

Rehabilitacja $wiadczy ustugi z zakresu fizjoterapii i sg to :

1.kinezyterapia :

- wyciagl,

- ¢wiczenia czynne,

- ¢wiczenia bierne,

- manipulacje,

2.fizykoterapia :

- jonoforeza,

-elektrostymulacja,

- ultradzwigki,

- prady diadynamiczne,

- pole magnetyczne,

- Sollux,

- laseroterapia,

- leczenie cieptem i zimnem,

3. masaz leczniczy,

4. drenaz limfatyczny mechaniczny.

W roku 2023 przyjeto 496 pacjentow i udzielono 32995 porad i zabiegow.

Organami Osrodka s :

- Kierownik Osrodka — wykonuje wszystkie obowigzki i prawa jakie naktadaja
na Os$rodek przepisy prawa, prowadzi sprawy Osrodka
oraz reprezentuje Osrodek na zewnatrz.

- Rada Spoteczna Osrodka — organ inicjujacy i opiniodawczy Rady Gminy

Chelmza oraz jest organem doradczym kierownika
Osrodka.

Zatrudnienie.
W roku 2023 na umowe o prace zatrudnionych byto 12 o0sob.

Lp |Stanowisko Wyksztalcenie Specjalizacja

1 Lekarz internista Wyzsze Chr.wewn. medycyna rodzinna
2 Lekarz pediatra Wyzsze Pediatria

3 Lekarz stomatolog Wyzsze

4 Fizjoterapeuta — 2 osoby Wyzsze

5 Pielegniarka praktyki 2 osoby Wyzsze




6 Pielegniarka srodowiskowo-rodzinna Srednie
7 Higienistka szkolna Srednie
8 Rejestratorka medyczna Srednie
9 Ksiegowa Srednie
10 |Sprzataczka zawodowe

Pracownicy wynagradzani s na podstawie Zaktadowego Regulaminu Wynagradzania .Srednia
ptaca zasadnicza w grupie pracownikow medycznych wynosi 7948,00 zt , w grupie pracownikow
niemedycznych 5404,00 zt / w przeliczeniu na pelne etaty/. Do ptacy zasadniczej doliczana jest
wyshuga lat, premia uznaniowa oraz nagroda za pozyskiwanie dodatkowych funduszy. . Zgodnie z
,Ustawa o dziatalno$ci leczniczej” wyptacane sg :

odprawy emerytalne , nagrody jubileuszowe.

. Natomiast na umowy - zlecenia zatrudnieni sg:

- potozna $rodowiskowo — rodzinna,

- pracownik gospodarczy,

II. CZESC FINANSOWA.
Sprawozdanie finansowe obejmuje okres od 01.01.2023 r do dnia 31.12.2023 r. Rokiem obrotowym
jest rok kalendarzowy.

Dochody :

Sprzedaz ustug medycznych 2.305.453,46 7t
Sprzedaz ustug niemedycznych 6.217,41 zt
Pozostate przychody finansowe 7.260,27zt
Pozostate przychody operacyjne 24.766,09zt
Razem 2.343.697,23 zt
Koszty

Amortyzacja 40.811,28 zt
Zakup materialow 167.626,57 zt
Ustugi obce 171.353,89 zt
Podatki 1 optaty 4.306,50 zt
Wynagrodzenia 1.460.030,65z1
Narzuty na wynagrodzenia 290.475,88 zt
Pozostate koszty 6.268,10 zt
Razem 2.140.872,87 zt

Rok 2023 zostat zamknigty wynikiem finansowym dodatnim w wysokosci
202.824,367k
W roku 2023 placowka osiagneta nastepujace wskazniki ekonomiczno — finansowe:



Tabela podsumowujaca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowe;j.

Grupa Wskazniki Wartos¢é Ocena
wskaznika
1.Wskazniki 1/wskaznik zyskownosci netto (%) 8,65
zyskownosci 2/wskaznik zyskowno$ci dziatalno$ci 1,07
operacyjnej (%)
3/ wskaznik zyskownosci aktywow(%) 21,36 5
Razem 13
2. Wskazniki 1/ wskaznik biezacej ptynnosci 411 10
plynnosci 2/wskaznik szybkiej plynnosci 4,07 10
Razem 20
3. Wskazniki 1/wskaznik rotacji nalezno$¢(w dniach) 29
efektywnosci 2/wskaznik rotacji zobowigzan(w dniach) 1,01
Razem 10
4.Wskazniki 1/wskaznik zadtuzenia aktywow(%) 20,64 10
zadluzenia 2/wskaznik wyptacalnosci 0,39 10
Razem 20
EACZNA WARTOSC PUNKTOW 63

111.PROGNOZA SYTUACJI EKONOMICZNO — FINANSOWEJ NA LATA 2024 -2026.
W nadchodzacych latach sytuacja ekonomiczno — finansowa Samodzielnego Publicznego Osrodka
Zdrowia w Zelgnie bedzie poréwnywalna do roku 2023

Wartos$¢ podpisanych umoéw z Narodowym Funduszem Zdrowia utrzymuje si¢ na podobnym
poziomie co nie wplynie na wyniki finansowe placéwki. Sytuacja wydaje si¢ by¢ stabilna.

W styczniu 1 lutym 2024 r warto$¢ dochodow wzrosta o ok 30 % w poréwnaniu do stycznia i
lutego 2023 r. Pozwoli to na pokrycie wzrostu kosztow statych takich jak: energia, zakup oleju
opatowego,optaty za wodg, $cieki,telefony, zakup lekow,srodkdéw czysto$ci, materialow
opatrunkowych.

Planowana jest takze podwyzka ptac zgodna z Rozporzadzeniem Ministra Finanséw dotyczacego
ustalania najnizszego wynagrodzenia, ktora nie wptynie na kondycj¢ finansowg osrodka.

W latach 2024 — 2026 planuje si¢ przeprowadzenie niezbgdnych remontow., takich jak:

- wymiang istniejacych instalacji,

- przebudowe i malowanie pomieszczen ,

-uporzadkowanie 1 wymiana licznikow energii elektrycznej.

Prognoza sytuacji ekonomiczno — finansowej SPOZ w Zelgnie w latach



Tabela podsumowujaca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej.

Grupa Wskazniki Wartos$¢ Ocena
wskaznika
1.Wskazniki 1/wskaznik zyskownosci netto (%) 8,65
zyskownosci 2/wskaznik zyskownos$ci dziatalnosci operacyjnej | 1,07
(%)
3/ wskaznik zyskowno$ci aktywow(%)18,91 21,36 5
Razem 13
2. Wskazniki 1/ wskaznik biezacej ptynnosci 4,11 10
plynnosci 2/wskaznik szybkiej ptynnosci 4,07 10
Razem 20
3. Wskazniki 1/wskaznik rotacji nalezno$¢(w dniach) 29 3
efektywnosci 2/wskaznik rotacji zobowigzan(w dniach) 1,01
Razem 10
4.Wskazniki 1/wskaznik zadluzenia aktywow(%) 20,64 10
zadluzenia 2/wskaznik wyplacalnosci 0,39 10
Razem 20
EACZNA WARTOSC PUNKTOW 63
2025
Tabela podsumowujaca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej.
Grupa Wskazniki Wartos¢ Ocena
wskaznika
1.Wskazniki 1/wskaznik zyskownosci netto (%) 8,65
zyskownosci 2/wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej | 1,07
(%)
3/ wskaznik zyskownosci aktywow(%)18,91 21,36 5
Razem 13
2. Wskazniki 1/ wskaznik biezacej ptynnosci 411 10
plynnosci 2/wskaznik szybkiej ptynnosci 4,07 10
Razem 20
3. Wskazniki 1/wskaznik rotacji naleznos¢(w dniach) 29
efektywnosci 2/wskaznik rotacji zobowigzan(w dniach) 1,01




Razem 10
4.Wskazniki 1/wskaznik zadluzenia aktywow(%) 20,64 10
zadluzenia 2/wskaznik wyptacalnosci 0,39 10
Razem 20
LACZNA WARTOSC PUNKTOW 63

2026

Tabela podsumowujaca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej.

Grupa Wskazniki Wartosé Ocena
wskaznika
1.Wskazniki 1/wskaznik zyskownosci netto (%) 8,65
zyskownosci 2/wskaznik zyskownos$ci dziatalnosci operacyjnej | 1,07
(%)
3/ wskaznik zyskownosci aktywow(%) 21,36 )
Razem 13
2. Wskazniki 1/ wskaznik biezacej ptynnosci 4,11 10
plynnosci 2/wskaznik szybkicj plynnosci 4,07 10
Razem 20
3. Wskazniki 1/wskaznik rotacji nalezno$¢(w dniach) 30
efektywnosci 2/wskaznik rotacji zobowigzan(w dniach) 1,01
Razem 10
4.Wskazniki 1/wskaznik zadtuzenia aktywow(%) 20,64 10
zadiuzenia 2/wskaznik wyptacalnosci 0,39 10
Razem 20
EACZNA WARTOSC PUNKTOW 63

II. ISTOTNE ZDARZENIA MAJACE WPLYW NA SYTUACJE
EKONOMICZNO-FINANSOWA .

1.Zmiany wysokosci finansowanie przez NFZ.

W najblizszych latach Samodzielny Publiczny Osrodek Zdrowia w Zelgnie

planuje rozszerzenie zakresu §wiadczen medycznych w ramach opieki koordynowanej w zakresie
endokrynologii,diabetologii oraz pulmonologii. Kontynuowane beda umowy z NFZ w zakresie :



- podstawowa opieka zdrowotna,
- stomatologia,
-rehabilitacja,

Miesigczne stawki poszczegolnych umow obrazuje ponizsza tabela:

POZ - lekarz, pielegniarka, polozna, higienistka szkolna.

Lp Rodzaj Swiadczenia,przedzialy wiekowe Miesi¢czna stawka kapitacyjna na 1
pacjenta w zl
1 Lekarz
-0-6 47,68
-7-19 22,14
-20-39 17,03
-40-65 22,82
- 66 -75 45,98
Pow. 75 1.2z 52,79
Opieka nad pacjentem z wielochorobowos$cia 1 gr.dziedzinowe 18,10
2 gr.dziedzinowa 30,17
3 gr.dziedzinowa 39,22
2 Pielegniarka
Pow 65 1.z 8,34
-7-65 4,17
-0-6 8,34
Polozna 2,76
Higienistka szkolna  Typ 1.1 8,90
Typ 1.3A 44,50
TYP1.3B 83,66
Fluoryzacja 0,57
Stomatologia,rehabilitacja.
Lp Rodzaj swiadczenia Ho$¢ punktow Wartos$¢ jednego
miesiecznie punktu
1 Stomatologia
- $wiadczenia ogolnostomatologiczne 13248 1,58
Swiadczenia ogolnostomatologiczne dla 9463 1,55
dzieci i mtodziezy do 18 r Z
3 Rehabilitacja 12372 1,47




2. Ewentualne duze inwestycje.
W roku 2024 planowany jest remont pomieszczen SPOZ tzn:
przebudowa i malowanie gabinetdw i pomieszczen pomocniczych, wymiana instalacji wod —kan i
elektrycznej.
3.Zakup sprzetu medycznego.

W roku 2023 zakupiliSmy do gabinetu rehabilitacji aparat do elektroterapii Multitronic MT-
3,lampg do $wiattolecznictwa Sollux, tablice do ¢wiczen manualnych z oporem KTM, stolik pod
aparature.

Z programu e-Gabinet+ otrzymali§my w formie darowizny 6 laptopow z dodatkowymi ekranami i
czytnikami oraz 2 kserokopiarki.

W chwili obecnej sytuacja ekonomiczno-finansowa jest stabilna. Placowka nie generuje strat.
Umowa rehabilitacji obowigzuje do konca roku,wyjatek stanowi umowa stomatologiczna wazna
do 30.06.2024r.1 albo bedzie przedtuzona aneksem lub ogloszony zostanie konkurs ofert. Natomiast
umowa POZ jest bezterminowa.

Kadra zar6wno medyczna jak i niemedyczna speinia wszelkie wymogi, ktore sg niezbedne do
wykonywania §wiadczen w ramach kontraktéw z Narodowym Funduszem Zdrowia.

Zelgno, dnia 19.03.2024.r.

Ksiggowa Kierownik
Maria Lewandowska Samodzielnego Publicznego
Osrodka Zdrowia w Zelgnie

lek.med. Jarostaw Pikus
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Zalacznik do raportu o sytuacji ekonomiczno — finansowej SPOZ w
Zelgnie — sposob wyliczenia wskaznikow. 2023 r

1. wskaznik zyskownosci netto (%)

Wynik netto x 100%

Przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatow
+ pozostate przychody operacyjne + przychody finansowe

202.824,36 x 100 % 20.282.436,00

(2.311.670,87 + 7.260,27 + 24.766,09 ) 2.343.697,23

2. wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (%)

Wynik z dziatalno$ci operacyjnej x 100%

Przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody netto ze sprzedazy towardw i materiatow
+pozostate przychody operacyjne

24.766,09 x 100 % 2.476.609,00
S — =1,07
(2.311.670,87+ 0 + 7.260,27) 2.318.931,14

3) wskaznik zyskownosci aktywow (%) =

Whynik netto x 100%

Sredni stan aktywow

gdzie, Sredni stan aktywow to sama aktywow na koniec poprzedniego roku obrotowego i aktywow
razem na koniec biezgcego roku obrotowego podzielona przez 2

202.824,36 x 100 % 20.282.436,00 20.282.436,00
= = 21,36
(813.041,57+1.086.388,98): 2 (1.899.430,55);2 949.715,28
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I1. Wskazniki plynnosci :

1. wskaznik biezgcej phynnosci

Aktywa obrotowe — naleznosci krotkoterminowe z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty
powyzej 12 miesigcy — krotkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe (Czynne)

Zobowigzania krotkoterminowe — zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci
powyzej 12 miesigcy + rezerwy na zobowigzania krotkoterminowe

1.000.724,50 — 0 — 79.554,48 921.170,02

224.166,75-0+0 224.166,75

2. wskaznik szybkiej ptynnosci.

Aktywa obrotowe — naleznosci krotkoterminowe z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty
powyzej 12 miesiecy — krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (czynne) — zapasy

Zobowigzania krotkoterminowe — zobowigzania z tytutu dostaw i ushug, o okresie wymagalnosci
powyzej 12 miesigcy + rezerwy na zobowigzania krétkoterminowe

1.000.724,50 — 0 — 79.554,48 — 8.656,00 912.514,02
-------------------------------------- = — N
224.166,75 -0 + 0 224.166,75

III . Wskazniki efektywnosSci:

1. wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) :

Sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug x liczba dni w okresie (365)

Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatow

gdzie srvedni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug to sama tych naleznosci na koniec poprzedniego
roku obrotowego i na koniec biezqcego roku obrotowego podzielona przez 2

158.912,05 + 214.392,53 :12x365  (373.304,58):2 x 365 68.128.085,85
= = =29,48 = 29
2.311.670,87 2.311.670,87 2.311.670,87

12



2. wskaznik rotacji zobowigzan ('w dniach ):

Sredni stan zobowigzan z tytutu dostaw i ustug x liczba dni w okresie (365)
gdzie
Przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody netto ze sprzedazy towarow i materiatow,

Sredni stan zobowiqgzan z tytutu dostaw i ustug to suma tych zobowigzan na koniec poprzedniego roku obrotowego
i na koniec biezgcego roku obrotowego podzielona przez 2

( 6.059,43 +6.695,15):2x365  (12.754,58):2x365 2.327.710,85

=101
2.311.670,87 2.311.670,87 2.311.670,87

IV. Wskazniki zadluzenia :

1. Wskaznik zadtuzenia aktywow (%) =

(Zobowiazania dlugoterminowe + zobowigzania krotkoterminowe + rezerwy na zobowigzania) x 100%

Aktywa razem

(0 +224.166,75 + 0 ) x 100 % 22.416.675,00
= = 20,64
1.086.388,98 1.086.388,98

2. Wskaznik wyptacalnosci :

Zobowigzania dtugoterminowe + zobowigzania krotkoterminowe + rezerwy na zobowigzania

Fundusz wlasny

( 0+ 224.166,75 + 0) 224.166,75
= —---=0,39
579.843,39 579.843,39
Ksiggowa Kierownik
Maria Lewandowska Samodzielnego Publicznego

Osrodka Zdrowia w Zelgnie

lek.med. Jarostaw Pikus
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